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Visio
Maailman kiinnostavin arktinen kaupunki

Vuonna 2040 Rovaniemi on Suomen 10. suurin kaupunki, joka kehittyy
kestävästi ja asukkaita kuunnellen.

Rovaniemellä on laadukasta ja viihtyisää asumista eri elämänvaiheisiin.
Vietämme maailman parasta vapaa-aikaa rikkaan paikalliskulttuurin ja 

pohjoisen luonnon äärellä.

Rovaniemeläinen yrityselämä, korkeakoulutus ja innovaatiot tuottavat ratkaisuja koko
maailmalle. Olemme kestävän matkailun kärkikaupunki.



Arvot

TURVALLINEN

Rovaniemi on turvallinen, 
terveellinen ja yhdenvertainen 
elinympäristö jokaiselle. Meille 

turvallisuus rakentuu 
yhteisöllisyydestä ja keskinäisestä 

luottamuksesta. Kaupungin 
vastuullinen, oikeudenmukainen ja 

johdonmukainen toiminta luo 
turvaa nyt ja tulevaisuudessa. 

ROHKEA

Rovaniemi kehittää ja kehittyy 
rohkeasti. Uskallamme tehdä 

asioita uudella tavalla ja luovasti. 
Luomme mahdollisuuksien 
ilmapiiriä ja suhtaudumme 

myönteisesti uusiin ideoihin.

INHIMILLINEN
Rovaniemellä inhimillisyys on sitä, 

että luomme hyvän ja kestävän
elämän mahdollisuuksia kaikille. 

Toimimme avoimesti ja 
yhdenvertaisesti. Teemme 

viihtyisää kaupunkia yhdessä 
asukkaiden ja paikallisyhteisöjen 

kanssa. Vaalimme luontoa 
hyvinvoinnin lähteenä.  



Rovaniemi kasvaa kestävästi

Mittarit:
• Asukasluku
• CO2-päästöt
• Uusien asuntojen määrä
• Latvuspeittävyys

Rovaniemellä on varaa mistä valita. Luonnonläheistä ja 
sujuvaa arkea voi elää niin keskusta-alueella kuin kylissä.
Rovaniemen asukasluku kasvaa, ja täällä on 
riittävästi asuntoja monenlaisiin elämäntilanteisiin. 
Kaupunkirakenne tiivistyy asukkaita kuunnellen ja 
viihtyvyyttä ja lähiluontoa vaalien.
Kestävät, hiilineutraalit ratkaisut ovat osa kaupungin
toimintaa sekä asukkaiden ja yritysten arkea.
Monipuolinen saavutettavuus ja hyvät maayhteydet tukevat
kaupungin kestävää kasvua.



Rovaniemellä lapsilla ja nuorilla on turvallinen arki
ja valoisa tulevaisuus

Mittarit:
• HYTE-kerroin
• Nuorisotyöttömyys
• Osuus koululaisista, joilla on 

harrastus, josta he pitävät

Rovaniemi on turvallinen ja viihtyisä kasvuympäristö. 
Täällä jokainen voi kasvaa omassa tahdissaan ja osallistua 
kaupungin kehittämiseen.

Lapsille ja nuorille on monipuoliset ja saavutettavat 
harrastusmahdollisuudet. Panostamme perheiden hyvinvointiin ja 
sitä tukeviin kaupungin palveluihin yhteistyössä kumppaneiden 
kanssa. Yhdessä tuemme lapsia, nuoria ja perheitä ja 
työskentelemme eriarvoisuuden vähentämiseksi.

Rovaniemellä nuorilla on hyvä tulevaisuus. Täällä on 
monipuolisia koulutus- ja uramahdollisuuksia, ja tuemme nuoria 
oman polun löytämisessä. Tänne on hyvä rakentaa elämä.



Rovaniemi on innostava ympäristö yrittää ja 
työllistyä

Mittarit
• Rovaniemen sijoitus EVP-indeksissä*
• Työttömyysaste
• Yritysten kokemus kaupungin

yrittäjäystävällisyydestä

*Elinvoima-, vetovoima- ja pitovoimaindeksi

Rovaniemellä vallitsee yhdessä tekemisen kulttuuri, ja kaupungin
toiminta on yrittäjyyttä tukevaa ja palvelevaa. Kaupunki käy
jatkuvaa vuoropuhelua yritysten kanssa. Rovaniemellä on 
monipuolinen elinkeinorakenne.  
Kehitämme maankäyttöämme ja sujuvoitamme lupaprosesseja ja 
kaavoitusta palvelemaan entistä paremmin yrityksiä. 
Teemme tiivistä yhteistyötä korkeakoulujen ja ammatillisen
koulutuksen kanssa osaamisen ja yritysten kehittymiseksi. 
Rovaniemi tunnetaan arktisen osaamisen kotina.
Rovaniemellä on monipuolisia työpaikkoja, harjoittelupaikkoja ja 
työssäoppimisen mahdollisuuksia.



Rovaniemi on arktisen alueen johtava liikunnan ja kulttuurin
keskus

Mittarit
• Rekisteröidyt yöpymiset kesäkuukausina 
• Kulttuurin ja liikunnan TEA-viisari
• Suurten tapahtumien määrä
• Terveysliikuntasuositusten mukaan liian 

vähän liikkuvien aikuisten osuus

Rovaniemi tunnetaan rikkaasta paikalliskulttuuristaan ja 
monipuolisista liikuntamahdollisuuksistaan. Monimuotoinen luonto
on hyvinvoinnin lähde.
Rovaniemi edistää monipuolisia ja saavutettavia tiloja kohtaamisille
ja kulttuurille. Ympäristömme tukee aktiivista elämäntapaa.
Rovaniemellä jokainen voi toteuttaa itseään ja olla osa yhteisöä. 
Kaupunki toimii kokoavana voimana ja mahdollistaa omaehtoisen
toiminnan asukkaille, järjestöille ja yrityksille.
Rovaniemellä on rikas tapahtumatarjonta ympäri vuoden. Alue 
houkuttelee tapahtumia ja kävijöitä niin läheltä kuin kaukaa.



Kärkihankkeet 2026-2029

• Vt 4 liikenneyhteyksien parantaminen (10 milj. €) 
○ Uudet silta- ja liittymäyhteydet vähentävät liikenteen pullonkauloja ja mahdollistavat liikenteen ohjaamisen keskustan ulkopuolelle. Ne myös 

avaavat uusia mahdollisuuksia matkailualueiden kehittämiselle ja uusien asuinalueiden rakentamiseen Paavalniemen ja Pöyliövaaran alueella. 

• Matkakeskuksen toteuttaminen (10 milj. €)
○ Rautatieaseman alueen kehittäminen kokonaisvaltaisena julkisen liikenteen keskuksena. Sis. kevyenliikenteen sillan rakentamis en junaradan yli 

Lampelaan.

• Matkailun kestävyyden ja ympärivuotisuuden lisääminen ( 4 milj. €)
○ Parannetaan matkailun kestävyyttä ja ympärivuotisuutta kehittämällä uusia matkailualueita keskustan ulkopuolelle, hyödynnetään 

kehittämishankerahoitusta matkailualan kestävän toimintakulttuurin ja lumettoman ajan matkailun vahvistamiseksi.

• Muurolan alueen kehittäminen (100 000 €)
○ Käynnistetään Muurolan alueen pitkän aikavälin kehittäminen järjestämällä suunnittelukilpailu, jossa visioidaan alueen tulevaisuutta.

• Kaupunkikeskustan viihtyisyyden lisääminen (100 000 €)
○ Lisätään vehreyttä ja viihtyisyyttä kävelykadulla ja kaupungin keskusta-alueella.



Kaupunkistrategian toteutus ja seuranta
ARVOT

Kaupunkistrategian 
tavoitteet ja kärkihankkeet

Talousarvio: 
vuositason toimenpiteet, joilla
kaupunkistrategiaa toteutetaan

Tilinpäätös ja osavuosikatsaus:
Talousarvion toimenpiteiden 

toteutuksen arviointi

Tilinpäätös:
Kaupunkistrategian edistymisen 

vuosittainen arviointi hyödyntäen 
tavoitteille asetettuja mittareita

Kaupunkistrategiaa toteuttavat
ohjelmat

tarkentavat strategian tavoitteita



Mittari Lähtötaso Tavoitetaso Lähde Aikataulu

Asukasluku 65 722 (31.12.2024) 70 000 (31.12.2029)
Tilastokeskus, Väestörakennetilasto. Julkaistaan kerran vuodessa 

alkuvuodesta

295,4 kt CO2e (2023)

216,6 kt CO2e (2029), 

(Vähintään 13,2kt CO2e 

vähennys vuodessa )

45% 1990-tasosta (2023)
Yli 60% päästövähennys 

vuoden 1990-tasosta.

Uusien asuntojen määrä 223 (2024) 450 asuntoa vuodessa
Uusien asuntojen määrä tarkistetaan ja 

kerätään manuaalisesti kaupungin omasta 

tietokannasta

Tieto tuotetaan vuosittain 

tilinpäätöksen yhdeydessä.

Latvuspeittävyys
Tarkennetaan alkuvuodesta 

2026

Tarkennetaan alkuvuodesta 

2026

SYKE & Metsäkeskuksen latvusmalli Vuosittain

HYTE-kerroin 59 (2024) 70 (2029)

THL, HYTE-kerroin, 0 - 100. Keskiarvo 

tulosindikaattoreiden keskiarvosta ja 

prosessi-indikaattoreiden keskiarvosta. 

Tarkastellaan suhteessa verrokkikuntiin*.

Julkaistaan kerran vuodessa 

alkuvuodesta

Osuus koululaisista, joilla on harrastus, 

josta pitää
75,4% (2025) 100% (2029)

Rovaniemen kaupungin vuosittainen 

harrastuskysely kouluissa. "Minulla on 

harrastus, josta pidän", osuus Kyllä-

vastauksista %.

Kerran vuodessa

Nuorisotyöttömyys, % 18 - 24-vuotiaasta 

työvoimasta

10,0 % (2024) Alle koko maan keskiarvon THL, Nuorisotyöttömät, % 18 - 24-

vuotiaasta työvoimasta. Tarkastellaan 

suhteessa verrokkikuntiin ja koko maan 

keskiarvoon.

Tilasto julkaistaan kerran 

vuodessa alkuvuodesta

Sijoitus EVP-indeksissä yli 50 000 

asukkaan kaupungeista
8. (2025) 5 parhaan joukossa

MDI, EVP-indeksi Julkaistaan vuosittain 

alkuvuodesta

Yritysten kokemus kaupungin 

yrittäjäystävällisyydestä
2,4/5 (2025) 3,5/5 (2029)

Rovaniemen kaupungin vuosittainen 

yrityskysely

Vuosittain keväällä

Työttömien osuus työvoimasta % 

(Työttömyysaste)
9,1 % (2023) Alle koko maan keskiarvon

Tilastokeskus, Työttömien osuus 

työvoimasta %. Tarkastellaan suhteessa 

verrokkikuntiin ja koko maan keskiarvoon.

Vuosittain

Kulttuurin TEA-viisari 89 (2025) Pysyy korkealla tasolla THL, TEA-viisari. Tarkastellaan suhteessa 

verrokkikuntiin ja koko maan keskiarvoon.

Julkaistaan parittomina vuosina

Liikunnan TEA-viisari 59 (2024) 75 (2029) THL, TEA-viisari. Tarkastellaan suhteessa 

verrokkikuntiin ja koko maan keskiarvoon.

Julkaistaan parillisina vuosina

Terveysliikuntasuositusten mukaan liian 

vähän liikkuvien aikuisten osuus %
57,6 % (2023) 50% (2028)

Rovaniemen kaupungin toteuttama 

hyvinvointikysely aikuisväestölle. Huom! 

Tietolähde vaihtuu: vuoden 2023 tulos 

THL:n Terve Suomi -tutkimuksesta, jossa 

kuntatason tieto ei ole enää jatkossa 

saatavilla.

Neljän vuoden välein, seuraava 

vuonna 2028

Suurten tapahtumien määrä
Tarkennetaan alkuvuodesta 

2026

Tarkennetaan alkuvuodesta 

2026

Kaupungin oma seuranta Rovaniemellä 

järjestettävistä tapahtumista. Suureksi 

tapahtumaksi lasketaan yleisölle avoin 

tapahtuma, jossa on yli 500 osallistujaa 

tai joka on vähintään SM-tason kilpailu.

Koostetaan vuosittain 

tilinpäätöksen yhteydessä.

Rekisteröidyt yöpymiset kesäkuukausina 133 032 (2024)
Määritetään 

matkailustrategiassa

Tilastokeskus, Majoitustilasto. 

Rekisteröidyt yöpymiset toukokuusta 

elokuuhun.

Julkaistaan vuosittain.

Rovaniemen kaupunkistrategia 2040 - Mittarit

Arktisen alueen johtava liikunnan ja kulttuurin keskus

*Strategian seurannassa hyödynnettävät verrokkikunnat: Seinäjoki, Joensuu, Lappeenranta, Pori

Rovaniemi kasvaa kestävästi

CO2 päästöjen määrä

Suomen ympäristökeskus Tilasto valmistuu tilastovuotta 

seuraavan vuoden jälkeen 

alkuvuodesta. Esimerkiksi 

vuoden 2025 tiedot julkaistaan 

alkuvuodesta 2027.

Rovaniemellä lapsilla ja nuorilla on turvallinen arki ja valoisa tulevaisuus 

Rovaniemi on innostava ympäristö yrittää ja työllistyä
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